
 

 
Onkostenvergoeding en aannemen van 
geschenken en uitnodigingen  bestuurder 
zorggroep Maas & Waal 2023 
 
Bestuurder: mevr. Drs. S.C.P. Ermers, MBA 

 
Onkostenvergoeding bestuurder 2023 
De onkostenvergoeding van de bestuurder bevat een vaste vergoeding en een deel op basis van 
declaratie. 
 
Onder de vaste vergoeding vallen  onder andere representatiekosten, dienstreizen en parkeerkosten, 
zakelijke maaltijden en geschenken aan relaties. De vaste vergoeding zorgt ervoor dat de 
administratieve lasten voor organisatie en bestuurder worden beperkt. 
De berekeningswijze van de omvang van de jaarlijkse vergoeding is opgenomen in de 
arbeidsovereenkomst van de bestuurder. 
De omvang van de vaste vergoeding betreft in 2023:  € 2631,96. 
Er zijn geen buitenlandse reizen gemaakt.   
 
De kosten die niet onder de vaste vergoeding vallen worden door de bestuurder gedeclareerd na 
voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht.  
De omvang van deze onkosten zijn in 2023:  € 3509,00 
Deze kosten betreffen scholing, coaching en intervisie. 
Een laatste categorie onkostenvergoeding betreft overige kosten. Dit betreft de premie voor de 
rechtsbijstandsverzekering bestuurders. Dit betreft in 2023: € 1815,-.  
 
Aannemen van geschenken bestuurder 2023  
Er zijn door de bestuurder in  2023 geen geschenken van cliënten, bewoners of derden 
aangenomen.   
 
Nota bene: 
Wanneer de organisatie attenties ontvangt, is er nooit sprake van een tegenprestatie. 
Attenties die worden aangenomen komen ten goede aan bewoners of cliënten, of worden verloot 
onder medewerkers. 
 
Aannemen van uitnodigingen bestuurder 2023  
De bestuurder heeft in 2023 aan één uitnodiging van een juridisch adviesbureau gevolg gegeven 
(symposium van een dagdeel over omgaan met krapte in de zorgsector). 
 
 


